Reportaz z Ford-Werke Koln

Reportaz z navstévy hlavniho evropského vyrobniho
zavodu spolec¢nosti Ford a predstaveni novinek ve strategii
vyroby. Ford - druha nejvétsi automobilka v Evropé,
vyroba vozu Fiesta/Fusion, vyroba a obrabéni motoru
Aston Martin a Fiesta.

Komunika¢ni strategie spole¢nosti Ford md stovky podob a jak
vichni vime, proudi na nds riznymi kandly od prezentace vozi
v médiich, prodejnich, na autosalonech, pfes motoristicky sport,
partnerstvi Champions League ¢&i prostiednictvim poslednich filmi
s Jamesem Bondem. Vedle prezentace aut sem okrajové patii i prezen-
tace vyroby aut a vyrobnich zévodt v odbornych ¢asopisech, které pisi
o procesu vyroby, nikoliv o autech samotnych. Cilem této strategie
je mimo jiné podpora znacky Ford jako vyznamného ,doméciho®
vyrobce v Némecku a ,mistniho® vyrobce aut v Evropé. Zastupci
¢asopisu Automobil Industry byli v listopadu 2009 jako jedin{ z Ceské
a Slovenské republiky pozvdni na toto ojedinélé setkdni s evropskymi
$pickami spole¢nosti Ford odpovédnymi za vyrobu. Pofadatelem
setkdni byla némeckd pobocka firmy Ford-Werke GmbH. Dovolte
mi proto, podélit se s vimi o dojmy z név§tévy nejvétsiho evropského
vyrobniho zévodu firmy v Koliné nad Rynem.

Ford-Werke GmbH je nejvétsi soucdsti ,,Ford Europe®. V Koliné
nad Rynem sidli firma jiz od roku 1930, a to v severni ¢4sti mésta ve
¢evrtd Niehl, kterd je jen pdr kilometra od historické ¢dsti mésta. Zde
se nachdz{ hlavn{ evropsky vyrobni zdvod a od roku 1998 i evropské
sidlo firmy. Ford-Werke GmbH je v soucasnosti nejvétsi americkd
firma v Némecku.

Ford - ¢. 2 v Evropé

Né4$ den ve Fordu odstartoval v reprezentativnich prostordch
firmy, kde nds pfivital pan Bernhard Mattes — piedseda piedstaven-
stva Ford-Werke Kéln. Je také druhym nejvysSe postavenym predsta-
vitelem v hierarchii spole¢nosti Ford v Evropé. Ve své interaktivn{
pfednd$ce nds seznamuje s psobnosti Fordu v Evropé a soucasnou

produkei.
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S trznim podilem ve vysi 8,9% je Ford po VW druhym nejvét-
$im prodejcem aut v Evropé. Nachdzi se pfed Opelem, Renaultem
a Peugeotem. V Ceské republice predstavuje Ford kazdé desité nové




registrované auto, to nds fadi na paté misto dle vyse trzntho podilu

v Evropé. Nejvyssi podil na trhu ma Ford ve Velké Britdnii (17,8 %),
Irsku (15,4 %), Turecku a Madarsku. Na nejvétsim evropském trhu
v Némecku prodd Ford 7,5% novych vozi a je tak po VW a Opelu
tietim nejvét$im prodejcem novych vozi. Co se tyée absolutni hod-
noty odbytu aut, na prvnim mist¢ v Evropé je Velkd Britdnie, kde se
ro¢né prodd vice jak 300 000 novych Forda. Tésné za ni ndsleduje
Némecko, kde se prodd zhruba o deset tisic aut méné, dale Itdlie,
Francie a Spanélsko. Ceski republika je aktudlné devitym nejvétiim
odbyti§tém vozt s modrym ovilem ve znaku, od ledna do srpna roku
2009 se u nds prodalo vice nez 12 000 novych forda.

Zajimavé je srovndni pozice Fordu v jednotlivych segmentech.
V husté obsazeném segmentu malych aut je Ford Fiesta lidrem trhu
pfed Peugeotem 207 a Opelem Corsa. V nizii stiedni tfidé zaujimd
Ford Focus druhé misto za VW Golf pied Opelem Astra. V nabité
stfedni tiid¢ je model Mondeo sice az ¢tvrty v fadé, ovSem prvnich
VW Passatti se prodd jen o tetinu vice, v této kategorii ovSem boduje
Ford i se sesterskym modelem S-MAX. Ford je s modelem Galaxy jas-
nym lidrem trhu v prodeji velkoprostorovych rodinnych aut. S mode-
lem Transit jasné vede tiidu doddvek. V okrajovych segmentech jiz
modely Ka, Fusion, Kuga, C-MAX vyrazné neboduji a neobjevuji se
tak na pfednich pozicich. Vozy Fusion a Fiesta zaujimaji v prestiznim
rebtitku TUV Report 3. a 4. misto v kvalité vozt do 3 let z celkem
vice jak sto tficeti hodnocenych modeli.

Ford celosvétové

Ford ma svét zjednodusené rozdélen na tii zény. Prvni zénu tvoii
USA a Jizni Amerika. Druhd zéna ndlezi Ford Europe, ktery vyrdbi
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pro Evropu, Afriku, Blizky Vychod, Australii, Novy Zéland a nékteré
staty Asie. Tieti zénou je Asie, kde md Ford samostatné vyrobni zdvo-
dy v Indii, Ciné a Thajsku. Viechny zény maji vlastni modelovou
politiku, kterd odrdzi charakteristiky jednotlivych regiont.

Ford Europe

V Evropé méd Ford dvacet dva vyrobnich zdvodu, ve keerych
zaméstndvd 69 000 zaméstnancii. Obrat spole¢nosti dosdhl v roce
28 miliard eur. Oproti Fordu v USA je evropskd vétev ziskovd, celkovy
zisk za rok 2008 dosdhl vyse 750 milionti eur. Mezi vétsi vyrobni
kapacity Ford Europe muZeme fadit britské zdvody ve méstech
Bridgehend a Dagenham (Transit, motordrna, vyroba nékterych kom-
ponenti pro Volvo, vyvojové centrum), Ford Valencie (Fiesta, Focus,
motory), Ford St. Petersburg (Focus), Istambul (Connect) a novy
provoz v rumunské Craiové (motordrna, Connect).

V Evropé Ford prodi jeden a ptl milionu aut ro¢né, ¢imz je na
tomto trhu druhou nejproddvanéjsi znackou.

Ford-Werke GmbH

Hlavnim vyrobnim zdvodem v Evropé¢ je Ford-Werke GmbH, ke
kterému nélezi Ford Koln, Ford Saarlouis a Ford Genk. Tato jednotka
pfedstavuje dle obratu 70 % celého Ford Europe. Jak jsem jiz zminil,
Ford Kéln m4 tovdrnu pfimo v Koliné nad Rynem, ov$em ke kolin-
skému zdvodu patii jesté jedendct vyrobnich zévodt v okruhu zhruba
100 kilometrt od tohoto mésta. Zde se vyrdbi modely Fiesta a Fusion
a je tu vyznamnd koncernovd motordrna. Ford Saarlouis na hranicich
s Francif je druhym vyrobnim zdvodem v Némecku. Zde se vyrdbi
Focus, Kuga a C-MAX. Asi sto kilometrt od Kolina nad Rynem se
nachdzi belgickd mésta Genk a Lommel, kde se na jedné podvozkové
platformé vyrdbi Mondeo, S-MAX a Galaxy. Souhrnnd produkce
téchro tff zdvodl presahuje jeden milion aut ro¢né. Vyvojovd a vzdé-
ldvaci centra jsou v Céchdch a Merkenichu. Mimo vyrobni kapacity
v USA se jednd o nejvétsi integrovany vyrobné-vyvojovy celek Fordu

ve svete.
ONE Ford

V dalsi &dsti svého projevu ndm pan Mattes piedstavil novou glo-
bélni vizi spole¢nosti: ,ONE Ford®“. Ta spocivd ve vyuziti globdlnich
kapacit Fordu. Jednd se o intenzivni spoluprici americké, evropské
a asijské vétve Fordu. Pfi vyvoji a vyzkumu dochdzi ke sdileni zkuse-
nost{ v oblasti nakupu, vyroby i designu. Spoluprice se subdodavateli
je velmi izkd a transparentni. Veskeré informace si preddvajf a pracuji
spole¢né na dal$im vyvoji.

Jako ptiklad slouzi rozvoj nového ,,C-Segmentu®. Prvnim vozem
v této kategorii bude novy C-MAX. Novy C-MAX bude vzhledové
men$im pifbuznym modelu S-MAX. Tento model se bude od roku
2011 nabizet i v USA. Na stejném podvozku bude nédsledovat i novy
Focus a Kuga. V roce 2013 se predpoklddd, Ze tyto tfi vozy budou mit
jiz vice nez 50 % shodnych dild, oproti souc¢asnym 20 %.

Na zévér pan Mattes pronesl: ,V roce 2001 jsme se vydali cestou
zcela proti tehdej$imu trendu budovdni a rozsifovdni novych vyrob-
nich kapacit. Koncentrovali jsme se na stdvajici vyrobni kapacity
a investovali jsme do nich tak, aby byla vyroba flexibilni a efektivni.
Dnes se potvrzuje, Ze tato cesta byla spravnd.“




Ford Koln

Kolinsky vyrobn{ zdvod md pfiblizné tvar obdélniku, ktery se
svou del$i stranou tdhne nékolik kilometrdt po levém biehu feky
Ryna. Je soucdsti mohutné priimyslové zony v severni ¢4sti mésta, kde
se nachdzi{ fada zndmych priimyslovych firem (napiiklad chemicky
koncern Bayer na protilehlém biehu). Tovdrna svym mohutnym
rozvojem vyrazné preddila predstavy svych zakladatelt, o ¢emz svédei
i fake, Ze ji rovnobézné s fekou prochdzi vefejnd ¢tyfproudovd komu-
nikace, kterd ji prakticky rozdéluje na dvé poloviny. To md samoziej-
mé vliv na logistiku. Do obou ¢isti firmy vedou desitky vstupnich
bran, ovSem jediné rychlé ,vnitrofiremni® spojeni pfedstavuje most
Henryho Forda, ktery se klene nad rychlostni komunikaci a obé¢
&sti spojuje. Reka Ryn na jedné strané znemoztiuje dal§i rozsifovéni
firmy, na druhé strané viak piedstavuje mohutnou dopravni tepnu
pro komponenty a suroviny z oblasti Dortmundu/Duisburgu. Mezi
zajimavé tdaje patii fake, Ze 43% aut opousti tovdrnu lodi, a to
obéma sméry, jak na jih, tak pfedeviim severni cestou do nizozem-
ského Rotterdamu. 19% aut je expedovdno vlaky a zbytek pripadd
na silni¢ni pfepravu.

Oproti novym modernim automobilkdm, které jsem mél moz-
nost navstivit, je tu patrné, ze zdklady tovdrny a staveb jsou desitky let
staré. Rozdil oproti nové budovanym provoziim je patrny v dimenzi
staveb, jejich rozmérech (fada mensich hal oproti souc¢asnému trendu

»v8e pod jednou stfechou®) a malé vzddlenosti od sebe (coz ovsem

znamend tzké komunikace pro dnesni vozy TIR subdodavatelskych
firem). Oproti modernim provozim je jind i dimenze infrastrukeury
a zézemi budov. To se projevuje napiiklad ve velikosti kanceldfskych
prostor managementu jednotlivych hal, ve velikosti socidlniho zdzemi
¢ v celkové svétlosti budov. Rada neomitnutych cihlovych hal evo-
kuje zndmé vyrobni prostory firmy Bata ve Zliné, které byly stavény
ve stejnou dobu. Na nékeerych vyrobnich linkdch, které jsem mél
moznost vidét, je patrné, Ze jejich zdklad je desitky let stary. Dnes
jsou samoziejmé vybaveny Spickovou moderni vyrobni technikou,
automatizaci, systémy kontrol pfesnosti, ale ,klasickd svétlezelend
barva® strojniho zafizeni navozuje dojem, ktery znidme z ceskych
strojirenskych podniku.

Vyroba ve Ford-Werke

Vzhledem k rozsihlosti vyrobnich kapacit jsme rddi vyuzili moz-
nosti nastoupit do firemniho ,vld¢ku®, ktery nds provezl jednotlivymi
vyrobnimi zdvody. Z reproduktoru znél hlas pana Martina Chapmana —
vyrobniho feditele Ford-Werke. Ten nds také blize sezndmil s produkei
firmy a vyrobou vozu Fiesta.

Prvni Fiesty se zacaly vyrdbét v roce 1976. Od té doby jich sjelo
z pdst vice jak dvandct miliont. Mezi padesitkou evropskych auto-

mobilek patii Ford Kéln k nejefektivnéjsim. Kazdou hodinu tu sjede
z pésu 75 aut, celkovd produkce roku 2008 dosihla vyse 390 000

vozil. Hospoddiskd krize neni v tomto segmentu aut citit, a tak se
zejména diky némecké ,Abwrackpremii v roce 2009 predpoklddd
zvySeni produkce na 405 000 aut, coZ bude zfejmé jen tésné za
rekordnim vysledkem roku 2007. V zdvodech Ford Koln pracuje
17300 zaméstnanc. Vlastni montdz zajistuje 4000 pracovnikil
v rezimu ,just in time“ a ,just in sequence“. Aplikuje se vyrobni
metoda ,Kaizen“. V poslednich péti letech zde bylo investovdno
2,5 miliardy eur do vyrobnich kapacit a 3,2 miliardy eur do vyvoje.
Masivné bylo investovdno i do rozvoje dodavatelského parku, keery
spolu s nékterymi subdodavateli (Visteon, GetragFord) zaméstndva
dalsf 4 000 pracovniki. Montdz jednoho vozu trvd 13,61 hodin.
V roce 2002 to ovSem bylo 24 hodin.

S vyrobou nového modelu Fiesty se zapocalo v zdfi roku 2008,
kdy byla béhem celozévodni dovolené tovdrna kompletné prestavéna

Automobil Industry 1]2010 118



na nabéh nové vyroby. Pfechod vyroby se podafil s minimem ztréto-

vého ¢asu. Jednotlivé pracovni procesy byly jiz dlouho pred spusténim
vyroby simulovdny na jednotlivych pracovistich. Piprava a integrace
sériové vyroby jednotlivych komponentti probihala za aéasti stovky
zéstupctl vyroby, vyvoje a subdodavatelii. Simulovand vyroba v tes-
tovaci fdzi umoznila zpétné optimalizovat nastaveni sériové vyroby,
zejména montdze probihajici na pohyblivém pédsu. Stejné tak bylo
mozné nastavit dobu jednotlivych pracovnich taked a ¢asy montdze
podskupin vyrobka. Zaméstnanci méli také pred spusténim linek do

provozu zhruba trojndsobnou dobu na trénink.
Fiesta je, vyvojem pocinaje a vyrobou konée, typickym evrop-

skym produktem Fordu. Diky hospoddfskym zméndm v poslednich
letech doslo ke zméné modelové politiky. To se projevilo zavedenim
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tspornych aut na americkém trhu. Z tohoto divodu a diky jednotné
politice ONE Ford, pfebiraji model Fiesta i ostatn{ vyrobni zévody ve
$panélské Valencii, ¢inském Nanjingu, thajském Rayongu a mexic-
kém Cuautitldnu, kde se od za¢dtku roku 2010 plinuje vyroba i pro
USA.

Vyroba karosérii Fiesta a Fusion

Pii vjezdu do haly, ve které se odehrdvd vyroba karosérii, se
z reproduktoru ozval hlas pana René Wolfa — vedouciho zdvodu,

lisovny a vyroby karosérii.

Na dvou podvozkovych platformédch se tu vyrdbi vozy Fiesta
a Fusion (na podvozku Fiesty pfedchozi generace) a to zhruba
v poméru 3,5:1. Celkové se tu vyrdbi ¢étyfi karosdfské varianty.
Vyroba karosérii probihd v dvoutroviiové hale, kterd je z 98 % plné
automatizovand. Navstévnik md moznost projizdét mezi desitkami
pracovnich center, ve kterych probihaji jednotlivé operace. Je to
koncert s 930 roboty, ktefi netnavné tvaruji, lisuji, ohybaji, montuji
a svafuji jednotlivé komponenty karoserie. Nékteré jiskry dopadaly
na okna naseho vldcku. Pocit, Ze jste ,,piimo uprostied vyroby®, byl
opravdu intenzivni. Rychlost vyroby karoserie je neuvéfitelnd, nékteré
pracovni operace trvaji jen pdr sekund a karoserie je bleskové preddna
do daliho centra, kde se zdrzi opét jen pdr dalSich sekund. Rychlost

pfeddvéni karoserie byla prakticky shodnd s rychlosti naseho vldcku

a tak jsme méli moznost na né¢kolika pracovnich pozicich pozorovat
kontinudlni pribéh vyroby jednoho vozu. Po zhruba péti minutdch
v této hale jsem poprvé uvidél obsluhujiciho ¢loveka. Zastavili jsme
na misté pfipraveném pro ndvstévy, kde jsme si mohli podrobné pro-
hlédnout vzorovou karosérii a srovnat ji s ukdzkovym hotovym vozem
Ford Fiesta. Ten m4 opravdu ,,$vih® a za futuristicky design pfistrojové
desky by se nemusel stydét zddny tviirce sci-fi filma. Zatimco jsme
projizdéli vyrobou jednotlivych dilt, tak ndém nad hlavou jiz putovaly
karosérie do lakovny. Pfedtim vSak robot jesté odebral z auta dvefe. Ty
se priddvaji k dopravnikové jednotce, na niz jede karoserie. Dvefe se
lakuji samostatné a ke karoserii budou pfiddny aZ v kone¢né montézi.
Vizudlni zdZitek z tohoto provozu byl umocnén zvukovou stopou
stovek roboti. Byl to opravdu ,rachot”. Uvital jsem tedy, kdyZ jsme
asi po ¢evrt hodiné vyjeli z této haly na dennf svétlo.




reportaz

Vyroba motorii Ford Fiesta

Jiz pésky jsme vesli do takzvané
,Y-Halle®, ve které je motordrna
a vyroba motorlt pro vozy Aston
Martin. Touto ¢&4sti tovdrny nds
provazel pan Theo Streit — vedouct
zdvodu vyroby motorli a vyrobnich
strategii Ford-Werke, jehoz komentat
jsme poslouchali ve sluchdtkdch.

Motordrna patii k impozant-
nim ¢&stem kolinské tovdrny. Jen
pro piedstavu: Jeji rozloha se rovnd
plose 29 fotbalovych hiist. S vyrobou

motort se zapocalo v roce 1964, od té

doby zde bylo vyrobeno 26 miliont

vy

pan Theo Streit - vedouci  motortl, zejména niziich objemu
zavodu vyroby motort
a vyrobnich strategii

Ford-Werke Koln

pro vozy celého koncernu. Motory
s objemem 1,6 litru se pro kon-
cern momentdlné vyrdb{ v britském
Bridgendu. Motory o objemu 2 litry se vyrdbi ve $panélské Valencii.
Toto rozdéleni bude platit i naddle po pfichodu nové generace motoru
Ford EcoBoost. S vyrobou motorii pro Fiestu a Fusion se v Koliné
pocitéd i do budoucna, oviem bude se jiz délit s nové zbudovanou
motordrnou v rumunské Craiové. Jak nds informoval pan Streit,
EcoBoost je benzinovy ¢tyivélcovy motor, ktery kombinuje vysoce
moderni pfimé vstfikovan{ paliva s pokrokovou technologii tlakového
turbodmychadla s fizenym variabilnim casovdnim ventild. Tato
technologie by ¢dste¢né méla pribliZit benzinovy motor charakeeris-
tice dieslového motoru. Bylo dosaZzeno i dals$i minimalizace spotieby
paliva pfi chodu na volnobéh. Predev$im je vsak EcoBoost fesent, jak
snizit emise CO, (o 20%), zvysit vykon a snizit spotfebu. Prvnim

motorem tohoto typu bude v roce 2010 vybavena novd fada modelu
C-MAX. S novym motorem se v roce 2011 pocitd i pro americky
a australsky trh. Po uvedeni verzi 1,6L a 2L se po¢itd i s niz§imi obsa-
hy, které jsou momentdlné ve vyvoji, a které se budou vyrdbét také
v kolinské motordrné.

Postupovali jsme déle do nitra motordrny. Je to starsi budova, coz
je na prvni pohled i z interiéru patrné. Také na zdkladech vyrobnich
linek je vidét, ze jsou starSiho data (masivni litinové provedeni, misty
opryskany lak nékolika vrstev). Oproti novym firmdm, které mdm
moznost navstévovat v poslednich letech, je tato hala az ponufe
temnd. Celkovy dojem z této ¢dsti automobilky, véetné ,vyzdoby
a ndstének”, doslova navozuje atmosféru tuzemskych vyrobnich firem
pfed dvaceti lety. Samoziejmé je zde absolutni rozdil v ¢istoté, orga-
nizaci, pofddku a podilu automatizace. Vyrdbi se zde super piesné.
Barevné LCD obrazovky, na kterych se zobrazuje aktudlni stav vyroby
pracovn{ smény, a dal$i moderni prvky vsak celkovy dojem prosté
nezméni. Nejvice mne vSak prekvapila skute¢nost, ze zaméstnanci
nemaji jednotny pracovni odév. Neékeefi dokonce nemaji firemni
tricka ¢i blizy s logem Ford. To mné po zkuSenosti z név§tév fady
tuzemskych a zahrani¢nich automobilek pfijde az neuvéfitelné.

Zustatime je$té chvili u zaméstnanct. Ti pochdzeji v kolinském
zdvod¢ z 57 zemi. Bez stopy politické nekorekenosti je tieba zminit,
ze na dilné je to opravdu hodné vidét. Také ve firemnim casopise
najdeme v rubrice gratulace k narozenindm celou fadu exotickych,
pfedeviim tureckych jmen. Téch typicky némeckych nejsou ani dvé
tietiny. Podobny pomér ndrodnosti bych tipoval i ve vyrobé. Ve
Fordu jsou na své zaméstnance opravdu hrdi a vysledky personalistt
(které jsem si pro jistotu ovéfoval v pisemnych zdrojich) jsou na ceské
poméry opravdu omracujici. Fluktuace zaméstnanct je béhem roku
niz$i nez 1% a pramérnd doba zaméstnaneckého vztahu je ve Ford-
Werke 20 let! Pramérny zaméstnanec md 43 let. Pan Streit nékolikrdt
vyzdvihl zejména loajalitu, kvalifikaci a bohaté pracovni zkusenosti
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zaméstnancd, na kterych firma stavi. Neni bez zajimavosti, ze jen
v kolinském zdvodé je ro¢né poddno (a nélezité odménéno) vice nez
2600 zlepsovacich ndvrhi.

Vyroba motorti je vysoce automatizovand, prodli jsme spleti
vyrobnich linek, na kterych jsme vidéli fadu komponenti motortt
v rizné fézi opracovéni. Pozastavili jsme se na pracovisti vyroby kliko-
vych htideli, kde je instalovdno 41 obrdbécich automatd. Ty jsou pro-
pojeny linii, na které vedou jednotlivé komponenty od jedné obrabéci
operace k dal3i. Pod celou linif je paralelné umisténa drdha na odvod
tifsek a chladici kapaliny. Obecné je pfi vyrobé upfednostiiovino
obrabéni na sucho. Obrdbéni s pomoci chladici kapaliny nastupuje
az pii kone¢ném opracovani jednotlivych findlnich operaci. Nas{ dalsi
zastdvkou je linka na obrdbéni vdlct motoru, kterd je osazena dvaceti
automatizovanymi centry, na kterych se provadéji jednotlivé operace.
Pii procesu obrdbéni je tu kladen diraz na minimalizaci odpadu,
a proto jsou jednotlivé polotovary z tohoto hlediska jiz pfedem
minimalizovdny. Napiiklad pfi obrdbéni jednoho hlinikového vlce
motoru tvoif z 12kg polotovaru odpad jen 0,6kg. V ndsledujici &asti
prohlidky jsme méli moznost vidét kompletni montéz jednotlivych
¢asti motoru.

Vyroba motort Aston Martin

Nic necharakeerizuje 1épe prechod nasi skupiny z &dsti vyroby
motort pro Fiesty do haly, ve které se vyrdbi motory pro vozy Aston
Martin, jako slogan ,feel the diference, jimz se Ford prezentuje.
Hala, do které jsme vstoupili, je opravdu impozantni, velkd, moderni,
prostornd a svétld. Stény i podlaha jsou v bilé barvé. Hala je na prvni
pohled vybavena modernimi stroji. Zejména se jednd o obrdbéci
centra. V &sti, ve které jsme se nachdzeli, jich je nejméné padesit.
U vchodu do haly jsme obdivovali stfibrny model vozu Aston Martin —

origindl, keery hral ve dvou ,bondovkédch®. Jednd se o plné funkéni

sportovni viiz s celou fadou ,,vybavy na pfdni“, jakymi jsou naptiklad
automatické stfelné zbrané na predni kapoté a podobné.

Vsechny motory této luxusni britské znacky se vyrabi v Kolin¢ nad
Rynem. V oboru vyroby motorti aut patii prévé vyroba motort Aston
Martin k pomyslné svétové $picce. Zdkladnim motorem je Ctyilitrovy
Sestivalec, ktery se sklddd z 609 dilii. Ndsleduje motor Aston Martin
4,7 L, V8 (279 kW), jenz je slozeny z 885 dilt. Vrcholem je motor
Aston Martin 6 L, V12 (382 kW), keery se sklddd z 1 124 dila. Také
zde se vyrdbi sériovym zpisobem, i kdyZ posledné zminéného motoru
se momentdlné vyrdbi jen pramérnych 15 kust denné. Letosni pred-
poklddany vykon motordrny je asi 140 000 kusti. Vyrobni linka méfi
1,8 km, vyrobni takt zdkladniho motoru 4L SOHC V6 je 80 minut.
Kapacita linky je 3 300 motort denné. Béhem nasi ndvstévy nebyla
tato kapacita zdaleka vyuzita, 19 Sesti¢lennych tyma vyrdbélo zhruba
800 motort denné. Linka je vybavena desitkami pétiosych obrdbécich
center Hiiller Hilde Didesheim od vyrobce, ktery momentalné patii
do skupiny MAG (konkrétné divize MAG Powertrain). Spole¢nost
MAG je pfedni svétovou firmou ve svém oboru, kterd nabizi kom-
pletni feSeni moderni a efektivni priimyslové vyroby. K oblastem,
kde MAG nabizi svd inovativni a vysoce produktivni technologickd
a strojni feseni, patfi oblast soustruzeni, frézovdni, vyroba pohybovych
a spojovacich soucdsti strojii i zafizeni, automatizace, dic{ systémy,
vyroba komponenti pro obrdbéci stroje a dalsi. V podstaté se jednd
o skupinu dvaceti sedmi (pfevdzné némeckych a americkych) vyrobct
obrabécich strojii, vyrobnich systémd, firem zabyvajicich se ddrzbou
strojnich zafizent, engineeringem, automatizaci, fidicimi systémy,
vyrobou preciznich komponenti a procesnich technologii. Mezi
oblasti, kde MAG nachdz{ své kli¢ové zdkazniky, patii: letecky priimy-
sl, doprava, automobilovy primysl, vyroba ndkladnich a uzitkovych
automobil®l, téZké strojirenstvi, energetika, oblast pfepravy surovin,
soldrni i vétrnd energie a stavba stroji. A prévé tato kompetence ¢inf
ze spole¢nosti MAG tzv. systémového partnera firmy Ford, ktery md
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na starost oblast obrdbéni. To prakticky znamend, ze MAG pfebird
odpovédnost za cely proces obrdbéni a mé v této oblasti zodpoved-
nost za bezproblémovou a efektivni vyrobu. Konkrétné v kolinském
zdvod¢ to piedstavuje spravu vSech obrdbécich stroju, kterych je vice
jak ¢tyfi sta. U strojniho zafizeni se jednd o doddvku stroji, instalaci,
Skoleni, nepfetrzity dozor nad bezvadnou funkénosti stroji, hleddn{
Uspor pii obrdbéni, starost o energetickou ndro¢nost provozu a aktua-
lizaci ¢i vytazeni nevyhovujicich stroji z provozu. TotéZ se vztahuje na
oblast fidicich systému obrédbécich stroju. Spréva ddle zahrnuje starost
o odpadové hospoddistvi, média (fezné a chladici kapaliny atd.).
Védina stroji ve Fordu je souddsti flexibilniho vyrobniho systému.
Jednd se zejména o specidlni jednoucelové robotické obrébéci stroje.
Jsou stavéné na moduldrni bdzi, coz umoziiuje jednoduse modifikovat
nastaveni vyrobnich parametrt prakticky za provozu. Partnerskym
dodavatelem obrébécich ndstroji je némeckd firma MAPAL.

Celou linku vyroby motort Aston Martin nebylo mozné samo-
zfejmé projit, a tak nds nasi pravodci zavedli ke stroji Hiiller Hilde
NBA 170, kde jsme se zdjmem sledovali pracovni operaci zahrnujici
frézovdni, vrtdni, vyvrtdvani a zdvitovdni. Dal3i frézovaci operace jsme
pozorovali na strojich Specht fad 400, 500 a 600. Videéli jsme pra-
béznou kontrolu kvality na jednom ze specidlnich pracovist dodanych
firmou ZEISS. Konkrétné $lo o jednotcelové Sestndctiosé pracovisté
(Sestndct prednastavenych méficich dotykovych sond).

Veskeré komponenty pro motory Aston Martin se vyrdbi v této
unikdtni hale, kde samoziejmé probihd i montdz motorti. Na zdvér je
kazdy motor testovdn za studena a v takzvaném horkém testu, keery
trvéd Sest minut. Poté je zakonzervovdn a odesldn do Velké Britdnie ke
kone¢né montdzi. A tim také naSe ndvstéva u firmy Ford skoncila.

Ford-Werke Koln - vzor efektivni vyroby

Na podrobnou prohlidku celé vyroby je jeden cely den opravdu
mélo. Mél jsem moznost nahlédnout jen do tiech provozi a vidét
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jen nékteré vyrobni operace, od by zékladnich dilt karoserie pies
kone¢nou montdZ vozu, motordrnu az po kompletni vyrobu $pi¢-
kovych luxusnich sportovnich motori. Pfesto ve mné tato névstéva
zanechala dojem, Ze lze vyrdbér atraktivni, zddand a kvalitni auta
v tcelnych ,jednoduchych® podminkdch. Prodchnuti celého procesu
vyroby snahou o maximdlni{ efektivitu a Gspornost a neobvykld loaja-
lita zaméstnanct jsou prévé témi hodnotami, které umoznuji Fordu
vytvafet zisk i pfi vyrobé malych aut v jedné z nejdrazsich zemi svéta.

Jiri Klusdcek
Séfredaktor




