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Tradicni Ceskd strojafina pod takiovkou

PBS Velkd Bites

Vézeni ctenari machining & tooling magazine, jsem velice rdda,
Ze Vam na nésledujicich strdnkdch mohu prinést rozhovor
s panem Karlem Horcikem, feditelem Divize industry, Prvni
brnénské strojirny Velka Bites, a.s. Béhem Casu, ktery mi pan
reditel vénoval, jsme probrali historii i sou¢asnost spolecnosti.
Zamysleli jsme se nad rozdily obrabécich stroju Ceské a zahra-
nicéni vyroby, nutnosti modernizace v ¢eskych nastrojarnach,
probrali jsme pouZivani specidlnich nastroju a dotkli se i tolik
diskutovaného tématu, jakym je maly zajem studentu o praci
ve strojirenstvi.

= V oblasti strojirenstvi je holding PBS Group
zkuSenym hraéem. Ma t¥i samostané divize,
mozna lépe fe¢éeno samostatné spoleénosti.

MuizZete je ¢tenaiim v kratkosti predstavit,

jaké jsou jejich funkce v ramci holdingu?

Urcité je na misté fici, ze spole¢nost PBS ma ohromnou
tradici. Na trhu plsobi jiz vice nez 200let. V ramci spole¢nosti
PBS GROURP, a.s. funguiji tfi organizace, které vzajemné uzce
spolupracuji. Jedna se o PBS ENERGO, a.s.,Prvni brnénska
strojirna, a.s., a Prvni brnénska strojirna Velka Bite$, a.s.

PBS Velka Bite$ vznikla v 50. letech 20. stoleti a zabyva
se predevsim leteckou technikou, pfesnym litim a obrabénim.
NaSe Divize industry zajistuje kooperaéni obrabéni a montazni
prace. Hlavni aktivitou PBS Velka Bite$ je letectvi.

Divize letecké techniky ma sv(j vyvoj, testovani, obchod
a vlastni produkt — letecky motor v nékolika variantach. Jedna
se 0 komplexni a velice technologicky pokrocilou €innost,
na jejimz konci jsou velmi unikétni vyrobky. Také v pfipadé
nasi slévarny mizeme hovofit o jedineé¢ném zafizeni, do kte-
rého se v nékolika poslednich letech investovalo mnoho pro-
stfedkd. Jedna se o moderni, na svétovém trhu pIné konku-
renceschopny provoz. Slévarna dodava pfednim svétovym
firmam, napfiklad ABB, ale i lokalnim producentim, jmenovité
tfeba CZ Strakonice. Slévarna presného liti umi odlévat Inconel
a v tomto segmentu patfi k nejvétsim ve stiedni Evropé. Divize
industry, kterou vedu, je typicky kooperant. Zde zpracovavame
pozadavky nasich zakaznikd. Umime tradiéni obrabéni, tzn. fré-
zovani, soustruzeni, brouseni a sou¢asné nabizime montazni
a zamecnické prace. Umime svarovat velké konstrukce, umime
montovat hotové stroje. Divize industry ma téz vlastni produkt —
dekantacéni odstredivky.

= Dle prostoru, ktery vidim kolem sebe, se da
predpokladat, ze zvladate opravdu

velké celky...

Urcité ano. Divize industry ma k dispozici mj. budovu o ploSe
7000 m?2. Tato rozsahla plocha je plné obslouzena mosto-
vymi 20tunovymi jefaby. Moc takovych budov v CR skuteéné
nemame.

= Spoleénost PBS Velka Bites$ tedy zajistuje
pFedevsim celky z oblasti strojirenstvi.
To je Siroky pojem, co vSe umite?

Jsme unikétni v tom, Ze pod jednou stfechou nabizime slé-
varnu, obrobnu a galvanovnu. Jedna se o kompletni proces,
ktery neumi nabidnout mnoho spole¢nosti na naSem trhu. Pod
jednim kvalitativnim systémem, obchodnikem a marketingem
soustfedujeme vSechny tyto tfi aktivity, o kterych hovofime.
Vyrobek umime odlit, opracovat, udélat povrchovou upravu
a vmontovat do konkrétniho celku. Rekl bych, Ze je to jedna
z nejvétSich konkurenénich vyhod Divize industry. MiZzeme tak
nabidnout fadu procest. VSe s certifikatem kvality AS 9100,
coz je jedna z nejpfisnéjsich kontrol.

= Pro jaké oblasti nejvice dodavate,

kdo je klicovym odbératelem Vasi divize?

V ramci akciové spole¢nosti je nas hlavni odbératel letecky
pramysl.V druhé fadé slévarna, tedy odlitky, a v tfeti fadé Divize
industry a kooperacni prace. V ramci Divize industry je jednim
z nejvétsich odbératelt spole€¢nost LEROY-SOMER, tedy
energetika. Vyrabime pro né pfedevsim dilce pro alternatory
a pro elektromotory. V druhé fadé jsou to velké montézni celky.
V ramci zachovani dobrych vztah(l se zakaznikem nem0Gzu
bohuzel sdélit jméno nadeho nejvétsiho odbératele. Jedna se
0 vyrobu pomérné slozitého zafizeni pro potravinarsky pramysi.
Zajistujeme kompletni servis jiz od dodani vykresové doku-
mentace. Soustruzime, svafujeme, vyrabime odlitky, zpraco-
vavame plechy a tazeny material. Provadime povrchové Upravy
a tepelné zpracovani, poté montujeme pomérné komplexni
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zafizeni. Pro pfedstavu, v tomto pfipadé se jedna o celek
v hodnoté pfiblizné 250000 EUR, jehoz kompletace trva asi tfi
meésice. Provadime ozZiveni stroje, kontrolu spravnosti funkci
i sefizeni. Zde probiha zékaznicka prejimka, od nas se stroj
odesila ke kone¢nému zakaznikovi, coz nas stavi do pozice
plné zodpovédnosti za provedenou préaci. Nyni rozjizdime
spolupraci s firmou orientovanou na vyrobu vstfikovani plastd,
CoZ je pro nas nova zalezitost. | zde hovofime o velkém mon-
taznim celku. Opét pomérné rozsahla operace. V ramci moji
divize bych pfipomnél dekantaéni odstredivky, které vyvijime,
vyrabime a dodavame jiz od roku 1985. Jsme jediny vyrobce
tohoto zafizeni v Ceské republice a jsme na tento produkt
velmi hrdi. Dekantaéni odstredivka (DO) je separacni zafizeni,
které oddéluje pevné a kapalné slozky ze suspenze. Typickym
zékaznikem DO je napt. COV, potravinafstvi & dali primys-
lové aplikace.

Nase DO najdete napfiklad v Kofole, €i v nékolika pivo-
varech. Shrnout to mohu pod tfi okruhy. Energetika, velké
montazni celky, které budou hrat do budoucna stéle vétsi roli
a dekantacni odstredivky.

= Letectvi, energetika i dopravni priamysl jsou
obory s velmi pFisnymi poZzadavky na kvalitu

a pfesnost. Domnivam se, Ze stejné pFisné

pozadavky kladete na vlastni strojovy park.

Které stroje jsou u Vas nejcastéji zastoupeny?

Jsme spole¢nost s 200letou tradici a jsme tradi¢ni firma
i co se tyka vybaveni strojového parku. Najdete u nas prede-
vSim stroje Ceské provenience. V ramci akciové spolecnosti
investujeme do vybaveni strojového parku pomérné inten-
zivné a Casto. Divize industry pofidila tfi nové stroje za cca
45 milion korun. Jedna se o frézovaci centrum némecké
znacky AXA, dodaného spole¢nosti AXA CNC stroje s.r.o.,
korejsky soustrun HWACHEON pro tézce obrobitelné slitiny,
dodaného spole¢nosti IMTOS s.r.o. a aktualné probiha ozi-
véni multifunkéniho obrabéciho centra od japonského vyrobce
OKUMA, dodaného spole¢nosti Misan s.r.o. Dlraz na kvalitu
strojového parku klademe i proto, Ze naSe kvalitativni procesy
nam ani neumozni vyuzivat stroje, které by plné nevyhovovaly.
Nevzali bychom zakézku, pokud by ji neodpovidala kvalita nasi
techniky. Protoze jsme kooperant, je pro nas kvalita strojového
zafizeni extrémné dulezita.

Nabizime frézovani, soustruzeni a brouseni hlavné pro
energeticky pramysl — lopatky do turbin, generator( i leteckych
motor(l. Pravé brouseni je u nas zastoupeno skvélou Svycar-
skou bruskou MAGERLE. Umime tradiéni &eskou strojafinu
a velké dilce, coz je pro PBS typické. NasSe soustruhy jdou
do osmi metrl to¢né délky a asi dvou metrii v priméru. Nase
nejvétsi vodorovna vyvrtavacka ma stdl 6 x2 metry.

VHC 3-XTS

AXA VHC3 - 3000XTS (vertikalni 50sé obrabéci centrum)

Ovladani: Heidenhain 530 + Vieteno: 10000 ot./min., HSK63 +

Max. rozmér dilu: 3000 x 900 x 400 mm +B osa: 0,001° A osa: 0,001°/ +110° -
Tolerance: 0,01 « VoIna kapacita: 1 sména
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OKUMA Multus U4000 (vysoce vykonné frézovaci-soustruznické centrum,

2 vietena, dolni zasobnik nastrojt, horni frézovaci hlava)

Ovladani: OKUMA «Vieteno: 3000 ot./min. (hlavni vieteno) « 3000 ot./min. (pomocné
vieteno) - 12000 ot/min. (frézovaci hlava) - 6000 ot./min. (pohanéné nastroje), HSK63 «
Zéasobnik: 12 nastrojd, pohdnéné nastroje, Y osa » Max. prameér: 650 mm «

Max. délka: 1500mm - Tolerance: 0,01 - Volnd kapacita: 1 sména

HWACHEON VT-650 (vykonny vertikalni soustruh)

Ovlddanti: Siemens 828 - Vieteno: 3000 ot./min. - Max. prdmér: 800 mm «

Max. délka: 750 mm - Tolerance: 0,01 « Zasobnik: 12 néstrojd, pohanéné néstroje «
Volné kapacita: 1 sména

= Citite rozdil mezi stroji od zahraniénich

a domacich vyrobci?

Del8i dobu mame na dilné stroje od DMG a némecké firmy
HECKERT. Pred dvéma lety jsme pofidili zminénou brusku
MAGERLE. Ve v$ech téchto pfipadech se jedna o vysoce
spolehlivé stroje. U ¢eskych stroju zazivame o néco nizsi
spolehlivost, pfedevSim diky jejich starfi. V zadném pfipadé
se nechci dotknout ¢eskych vyrobcl, které velice uznavam.
Napfiklad se stroji od KOVOSVIT MAS mam vyborné zkuse-
nosti. Pokud zabrousim do blizkého okoli, dobré stroje jsou
z TOS Kufim, &i od spole¢nosti FERMAT CZ. Co je urcité
nutné zminit, je naprosto skvély a pruzny servis ¢eskych
vyrobcu. V ramci zahraniénich dodavatel(l je servis mnohdy
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komplikovany a drahy. Tedy ano, citime rozdil mezi ¢eskymi
a zahraniénimi vyrobci stroju. Jsme tradi¢ni uzivatel ¢eskych
strojii a na téchto si nejvice vazime rychlého servisu.

= Tlak ze strany odbératell pocifuje cela Fada
nasich klienti. Pro zajisténi dodavek v é¢im dal
kratSich ¢asech a stale 100% kvalité je fada

z nich nucena pravidelné obnovovat strojovy

park. Jak ¢asto se tak déje u Vas? Nakupujete

nové stroje nebo vyuzZivate i levnéjsi formy
modernizace stavajiciho vybaveni?

Dovolim si Vam odpovédét od konce. Ne, nejsem si védom,
Ze by firma vyuzivala nakup napt. pouzitych stroju. Ano, PBS
Velka Bite$ tradi¢né intenzivné investuje do nakupu novych
stroju a technologii. Napfiklad do Divize pfesného liti bylo
v poslednich dvou letech investovano velké mnozstvi finan¢nich
prostfedkl. Divize letecké techniky je dlouhodobé udrzovana
na Spickove urovni strojniho vybaveni. Také v roce 2017 pred-
pokladame intenzivni investice do strojniho vybaveni.

= Jaké materialy u Vas nejéastéji obrabite

a mate i specializaci na néktery

z tézko obrobitelnych kovii?

NejCastéji obrabime Zelezné slitiny a hlinik. Jsme specia-
listy na Inconely, tedy téZce obrobitelné materialy. Délame
to Casto, ve velkém mnozZstvi a jsme v tom dobfi. Nejhure
obrobitelnym materidlem, ktery zpracovavame, je CO Stellit,
coz je kobaltova slitina. Platky na obrabéni tohoto materialu
nam vyrabi na miru némecka firma, a to jak v ramci geometrie,
tak slozenim materidlu. Vyrobkem z CO Stellitu jsou tzv. roz-
vlaknovaci hlavy pro vyrobu sklenénych viaken s vyuzitim ve
stavebnim prdmyslu. Tato firma nam dodava platky i pro obra-
béni Inconelu, jedna se o kola s hmotnosti az do 45kg. Pravé
diky nim mGzeme i na starSich vertikalnich soustruzich, které
nedosahuji potfebnych otacek a chlazeni, vyrabét turbinova
kola pro automotive.

= Na strankach machining & tooling magazine
se prezentuje Fada vyrobci nastroji pro
obrabéni. Vyuzivate standardizované

nastroje ¢i musite ¢astéji sahnout

po specialnich nastrojich?

To je docela zajimava otazka. Kdyz nad tim pfemyslim,
pokud bych mél moznost, kazdému bych doporudil pouzi-
vat specializované nastroje. Pouzivani specialnich nastroju
masivné ovliviuje profitabilitu prace. Proto tam, kde si to Ize
dovolit finan¢né, za sebe Fikam, uréité pouzivat specializované
néstroje. Vy jako obrabéc - kooperant, musite pfimét Vaseho
zakaznika, aby Vam zainvestoval do specialnich nastroji. My
velice ¢asto zachazime tak daleko, ze délame dvé cenové
nabidky. Na standardni nastroje, kde to nebude stat nic a na
specialni nastroje, kde je pocate¢ni investice do nakupu spe-
cializovanych nastrojl, no a potom cenové nabidky na finalni
cenu vyrobku. Specialni nastroje ve srovnani se standardnimi
mohou pfinést usporu v ndkladu na 1 kus az 50 %.

Specialni nastroje se nyni délaji naprosto vSude. V nasem
regionu mdzeme zminit skveélou spole¢nost ROTANA z Velkého
Mezifici. Dé&la je téz WNT, ISCAR ¢&i GUHRING, ktery patfi
k nejvétSim hrac¢lim, a ktery se neboji velkych celkd. Tedy
pokud to opét shrnu, kde je to jen trochu finanéné mozné,
vyuzijte specialy.

= Vybaveni a velikost Vaseho strojniho parku

Vam umoziiuje dodavat hotové celky.

Jak éasto je zakazniky vyuZivana montaz

a kompletace? A da se Fici, Ze napf¥iklad

zakaznici z automotive ji vyuZivaji ¢astéji,

nez zakaznici z jinych oboru, napfiklad textilni

¢i potravinai¥ské vyroby?

Montaz a kompletace je bezesporu budoucnosti moji divize.
Nyni pracujeme hlavné pro potravinarsky pramysl a snazime
se dostat do zpracovavani plastll. Jeden z hlavnich ukoll pro
oddéleni marketingu je najit zakaznika ze segmentu automo-
tive. Také zde umime nabidnout historii a nase zkuSenosti.
V této oblasti jsme dfive realizovali konkrétni projekty a chtéli
bychom se vratit.

= VSechny ukoly a schopnosti, které jste zminil,
nejdou bez tymu zkusenych lidi. Jak velky je

Vas souc¢asny tym?

Intenzivné shanime nové kolegy, ktefi jsou nezbytni pro
podporu rustu a omlazeni kolektivu. Chceme rlst a k tomu
potfebujeme lidi. Potykdme se i s tim, Ze nam starne nase
soucasna posadka. Mdme vlastni ucilisté* v arealu PBS, které
zde ma bohatou tradici.

Pan generalni feditel se osobné velmi intenzivné zasa-
zuje o rozvoj a udrzeni ucilisté. Ro¢né u nas studium ukonci
15-20 absolventd, ktefi zlistavaji v PBS. Divize industry tento
rok zaméstnala Ctyfi absolventy. Celkové mame asi 165 lidi. Ja
fidim tym sedmi vedoucich pracovnik(, jde o pomérné mlady
kolektiv sestaveny v roce 2015.

= Potykate se i Vy s nedostatkem mladych
lidi, kte¥i maji zajem o praci ve strojirenstvi?
Da se podle Vas tomuto dneSnimu problému
néjak predchazet?
Samozrfejmé se potykame s timto problémem jako fada
jinych firem v oboru. Nicméné ja osobné bych to nevidél natolik
pesimisticky. Navic, ¢im vic o tom my, vedouci vyrobnich celkd,
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budeme mluvit pesimisticky, tim vice se to stane pravdou. Bude
se to brat jako obecny fakt a jeSté vice to bude demotivovat
mladé lidi, aby do oboru pfisli.

Podivejte, jakmile nékde napiSete CNC, numerické fizeni
nebo robot — okamzité o to zajem je.

MUj kolega ze slévarny se velmi potyka s nedostatkem
profesionald slévact v ramci maturitnich oborG. Tento obor
v CR snad uz ani neexistuje. Otevreli jsme roénik pro slévade
v naSem ucnovském centru, ale nebyl o néj zajem. Nase slé-
varna je pfitom absolutné moderni a Cisté prostifedi. Uznavam,
Ze to neni bézné, i ja se s tak Cistym prostfedim ve slévarné
setkal az zde v PBS. U nas na slévarné je diky vytloukani pouze
hluk, ale co se tyka pracovnich podminek, je to pfijemné pro-
stfedi.V ¢em je problém? Obecné si myslim, ze mladi lidé vidi
tyto obory jako mélo atraktivni. Mladé tahne vize, Ze se z vas
pfes obrabéce mlze stat technolog vyroby. Opravdu nemohu
fici, Ze by nam sem nechodili mladi lidé. Na dilné mame pfi-
blizné 40% miladych kolegl do 35let. Zajem, se kterym se
v souc¢asnosti setkdvame, je dle mého nazoru zplsoben tim,
Ze v inzerci na volné pracovni pozice uvadime ,obsluha CNC
fizenych stroja“, nikoliv frézaf, vrtaf apod. Médme problém
sehnat soustruznika jen kvali tomu, Ze to neni CNC soustruh.
Mame zde stary stroj, ktery je na danou vyrobu skvély. Zatim
nam na ném pracuje ¢lovék, ktery vSak brzy odejde do dlichodu
a nema komu predat svoje zku$enosti. Mlada generace se
od mladi pohybuje ve svété playstationti, mobil( a elektro-
niky. Nikdo se nemUze pozastavovat nad tim, Ze nechtéji stat
u starého stroje. Chtéji byt u Cistého stroje, kde se budou délat
skvélé formy, idealné pro automotive, Formule 1 apod. To je ta
sexy prace, kterd tdhne. Mimochodem jsem pfesvédcen, ze
v ¢eskych nastrojarnach by se mélo intenzivné investovat do
modernizace strojového parku. Se starSimi lidmi odejde um
i védomosti a na starych strojich nikdo délat nebude. Moje
doporuceni nastrojarnam je: ,modernizujte stavajici strojovy
park®i s ohledem na personalni obsazeni.

= Myslite si, Ze Vam nové moderni stroje mohou
pIné vynahradit staré klasické stroje?

Na tuto otdzku se mne nasi zaméstnanci ptaji ¢asto. Pokud
cokoliv na novém stroji budeme délat podruhé, jiz je vykon-
néjsi a produktivnéjsi CNC. Um zkuSenych zaméstnancd,
ktefi pracuji na starSich masinach, je nenahraditelny. Tedy
moje odpoved je ano, ale nejsem si jisty, ze stejné produktivne
jako jsou zvykli délat starsi lidé na starSich strojich. Nékteré
aplikace jednoduse CNC strojem nahradit nepjdou. Ovéem
+~CNCécko" je velmi silny nastroj, vykonné zafizeni a to gré
je ptedevsim jeho flexibilita. Rekl bych, Ze nejen produktivita
by méla byt hlavnim motorem pro investice do vybaveni, ale
i snaha oslovit mladé lidi.

= Jaké jsou plany a cile do budoucna
spoleénosti PBS Velka Bites?

Jeden z hlavnich cilll PBS Velka Bite$ je stat se lidrem na
poli malych leteckych motoru a ruku v ruce s tim dobyt Severni
Ameriku.V roce 2015 jsme zde otevreli pfimé zastoupeni, PBS
AEROSPACE. Déle chceme byt jednou z nejuznavanéjsich
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firem ve slévarenstvi v oblasti pfesného liti. Divize industry
chce rust v oblasti velkych montaznich celkd, protoze nam to
jednoduse pfinasi vétsi pfidanou hodnotu a sou¢asné s tim
bych v tradi¢nim tfiskovém obrabéni rad nabizel vice sluzeb.

Ano, ja chci nabizet mym zakaznikdm ucelenou sluzbu.
Liti, obrobeni, povrchovou Upravu, montaz, baleni a idealné
tak, aby od nas odeslo kompletni zafizeni. Obecnym cilem
spole¢nosti PBS je rast.

= Zavérem rozhovoru se vétSinou ptam na TOP

referenéni zakazku. Jaka je tedy ta Vase?

Velmi rad bych Vam popsal tu nasi TOP zakazku, kterou
v8ak bohuZel jmenovat nemohu. Vérte, Ze je skvéla. (smich)
Budu tedy jmenovat za Divizi industry dekantacni odstredivky,
které jsme prodali do Vietnamu, do oblasti potravinarského
pramyslu. V srpnu budeme realizovat dodavku pro cisticku
odpadnich vod v Kolumbii. Rosteme v Jizni Americe. S nejvétsi
pravdépodobnosti je za tim tak jednoducha véc jako kvalitné
udrzovana webova strdnka v angli¢tiné (smich). Mozné bych
mohl zminit i spolupraci s VUT na volantu pro jejich zavodni
vlz, to je takova zajimavost. TOP referenéni zakazky jsou
ov8em prave vétSi montazni celky, které Vam vSak nemohu
vice specifikovat.

= Pane Horéiku, velice Vam dékuji za rozhovor
a pieji mnoho uGspéchu p¥i realizaci VaSich
plani. 00

Iva Duroriova
Séfredaktorka machining & tooling magazine

* Stredisko praktického vyu€ovani PBS Velka Bite$, bylo zfizeno v PBS pred vice nez 55lety. Dfive bylo pod Prvni brnénskou strojirnou,
od roku 2008 ziskalo statut samostatné Skolské pravnické osoby. Zfizovatelem je Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.V tomto zafizeni je
vykonavana praxe tfiletého uéebniho oboru Obrabéé kovi a ¢tyfletého studijniho oboru Mechanik — sefizovaé. V uplynulém $kolnim roce mélo
celkem 51 z&kd. Podet zak(, které zaméstna PBS je 96 %. Cast vyuéencti pokraéuje v dennim maturitnim studiu — v roce 2015 se jednalo

0 32%. Tito zaci se po vykonani maturitni zkousky do PBS vrati.
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